SAMPO == GROUP VUOSIKERTOMUS 2015

36 Kannustinjarjestelmat
Johdon ja asiantuntijoiden pitkdaikaiset kannustinjarjestelmat 20111 - 2014 |

Sampo Oyj:n hallitus on paattanyt pitkaaikaisista kannustinjarjestelmista 2011 | - 2014 | Sammon johdolle ja asiantuntijoille.
Sammon hallitus on valtuuttanut konsernijohtajan paattdamaan kannustinjarjestelmaan kuuluvista henkildista ja heille tulevien
suorituspalkkion maaraytymisperusteena olevien bonusyksikéiden maarasta. Ohjelmissa konsernin johtoryhméan jasenten osalta
paatdksen jaettavien bonusyksikdiden maarasta tekee konsernin hallitus. Ohjelmien piiriin kuului vuoden 2015 lopussa noin 130
henkilda.

Kannustepalkkion maara riippuu Sammon A-osakkeen kurssikehityksestd seka vakuutusliikkeen tuotosta (IM) ja riskisopeutetun
padoman tuotosta (RORAC). Yhden laskennallisen kannusteyksikdn arvo on Sammon A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
ohjelmien ehdoissa maarattyna ajankohtana vahennettyna lahtokurssilla, jota oikaistaan kannustimen maksupéaivdan mennessa
maksetulla osakekohtaisella osingolla. Ohjelmien lahtdékurssit ennen osinkoja ovat 18,37 - 43,38 euroa. Laskennallisen
kannusteyksikén arvo on maksimissaan 33,37 - 62,38 euroa vahennettyna osinko-oikaistulla lahtdkurssilla. Kaikissa ohjelmissa
kannustepalkkio riippuu kahdesta mittarista. Mikali vakuutusliikkeen tuotto on 6 prosenttia tai yli, kannustepalkkion tasta
tunnusluvusta riippuva osuus maksetaan kokonaisuudessaan, ja, mikali tuotto on 4 - 5,99 prosenttia, maksu on puolet taydesta
maarasta. Tunnusluvun jédadessé alle 4 prosentin ei vakuutusliikkeen tuottoon perustuvaa osaa makseta lainkaan. Liséksi
palkkiossa huomioidaan riskisopeutetun pddoman tuotto. Mikali tuotto on vahintaan riskitéon tuotto + 4 prosenttia, maksetaan
tastd tunnusluvusta riippuva osuus kokonaisuudessaan. Mikéli tuotto on vahintaan riskitdon tuotto + 2 prosenttia mutta vahemman
kuin riskiton tuotto + 4 prosenttia, maksetaan puolet tdydestd maarasta. Mikali tuotto jaa taman alle, ei riskisopeutetun pddoman
tuottoon perustuvaa osaa makseta lainkaan.

Kussakin ohjelmassa on kolme suorituskautta ja palkkiot maksetaan kateisena kolmessa erdssa. Kannustepalkkion saajan tulee
valtuuttaa Sampo Oyj hankkimaan puolestaan Sammon A-osakkeita 60 prosentilla saamansa kannustepalkkion maarasta verojen
ja vastaavien maksujen vdhentamisen jalkeen. Osakkeet ovat luovutusrajoitusten alaisia kolme vuotta kannustepalkkion
maksamisesta. Kannustepalkkiot saatetaan maksaa ennenaikaisesti liittyen mahdollisiin konsernirakenteen muutoksiin tai
tyosuhteen paattymiseen erikseen maaritellyista syista. Ohjelmien kdypa arvo arvioidaan kayttden Black-Scholes

-hinnoittelumallia.

20111 20111/2 20141 2014 1/2
Ehdot hyvaksytty R 14.9.2011 14.9.2011 17.9.2014 17.9.2014
Myénnetty (tuhatta kpl) 31.12.2012 4199 130 - -
Myénnetty (tuhatta kpl) 31.12.2013 4134 100 - -
Mydnnetty (tuhatta kpl) 31.12.2014 2 855 100 4 434 -
Myoénnetty (tuhatta kpl) 31.12.2015 1415 70 4 380 62
Kausi paattyy |1 30 % Q2-2014 Q2-2015 Q2-2017 Q2-2018
Kausi paattyy Il 35 % Q2-2015 Q2-2016 Q2-2018 Q2-2019
Kausi paattyy 111 35 % Q2-2016 Q2-2017 Q2-2019 Q2-2020
Maksuajankohta | 30 % 9-2014 9-2015 9-2017 9-2018
Maksuajankohta Il 35 % 9-2015 9-2016 9-2018 9-2019
Maksuajankohta Il 35 % 9-2016 9-2017 9-2019 9-2020
Sampo A -kurssi ehtojen hyvaksymispaivana eur 18,10 18,10 37,22 37,22
Lahtokurssi eur 18,37 24,07 38,26 43,38
Lahtdkurssi oikaistuna osingolla eur 31.12.2015 12,22 19,12 36,31 43,38
Sampo A -paatdskurssi 31.12.2015 47,00
Perusarvo yhteensa (milj. euroa) 28 1 15 0

Tama on kayttajan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missaan yhteydessa Sammon vuosikertomukseksi
tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa


http://www.sampo.com/vuosikertomus
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Velka yhteensa 44
33

Raportointikauden kulu yhteensa ml. sivukulut (milj. euroa)

*) Kannustimien mydéntdmispdivét vaihtelevat
**) 10 pdivan vaihdolla painotettu keskikurssi hyvdksymispdivastd

Tama on kayttajan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missaan yhteydessa Sammon vuosikertomukseksi
tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa www.sampo.com/vuosikertomus.


http://www.sampo.com/vuosikertomus

