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Padaomitus konsernitasolla

Sampo-konsernin tasolla padomitukseen vaikuttavia
tekijoita on esitetty kuvassa Sampo-konsernin

padomittamisen puitteet.

Sampo-konsernin padomittamisen puitteet

5 Konsernitason 5
Viranomaisten i pddomapuskuri ! -
padomavaateet S : Konsolidoitu

If Vahinkovakuutus ja
siihen liittyva translaatioriski
* Sampo Oyj:n

Mandatum Life

Sampo Oyj

Nordea

Konsernin pddomatarve on riippuvainen liiketoiminta-
alueiden padomatarpeista. Emoyhtién kontribuutio
konsernin padomatarpeeseen on vahainen, silld Sampo
Oyj:lla ei ole omaa liiketoimintaa lukuun ottamatta
padomarakenteen ja likviditeetin hallintaa.

Erillisten yhtididen sisdisissa padomatarpeissa ja
viranomaisten padomavaateissa riskien valiset
hajautusvaikutukset on otettu huomioon. Myés
konsernitasolla on olemassa yhtididen valista
hajautusvaikutusta, mutta konservatiivisesti
toimittaessa sita ei oteta huomioon sisaisesti
arvioidussa paaomatarpeessa. Tama hajautusta
huomioon ottamaton tapa on yhdenmukainen
konglomeraattisaanndksen kanssa, mita kuvataan
tarkemmin mydhemmin tdssé dokumentissa. Koska
hajautuksella on keskeinen rooli Sampo-konsernin
lilkketoiminnan menestyksessa, sita arvioidaan sisaisesti
sdannollisesti ja se vaikuttaa konsernitason
padomitukseen.

Sampo-konsernin tasolla viranomaispddomavaade ja
kulloinenkin padoman maara ovat alttiita
translaatioriskille. Translaatioriski voi realisoitua, kun

_______________

Konsernitason paaomapuskurin
suuruuteen vaikuttavat tekijat:
» Tulosten hajautus

likviditeettikapasiteetti

* Liiketoiminta-alueiden
liikkeeseenlaskukapasiteetti

* Osakkeenomistajien
osinko-odotukset

» Strategiset riskit ja jarjestelyt.

- Konsernin omat varat

konsernin paaoma

+ Toimialakohtaiset erat

- Aineeton omaisuus &
muut vahennettavat erat

konsernilukuja laskettaessa If Vahinkovakuutuksen
padoma ja pddomavaade muunnetaan Ruotsin
kruunuista euroiksi. Kruunun heiketessa euroon
nahden konsernin euromaéraiset omat varat supistuvat
ja If Vahinkovakuutuksen padomavaade (SCR) euroissa
laskee. Nettovaikutus ryhmittyman
vakavaraisuussuhteeseen on negatiivinen.

Konsernitasoinen translaatioriski poikkeaa muista
taloudellisista riskeista seuraavilla tavoilla:

¢ Riski ei vaikuta yksittaisten juridisten yhtididen
tuloksiin eikd omiin varoihin. Taten riskin
suojaaminen yksittaisen yhtién toimesta on, jos ei
mahdotonta niin vahintdaankin ongelmallista.

¢ Translaatioriski realisoituu emoyhtiéon tulokseen vain
jos yhtidé myydaan.

¢ On myés mahdollista, ettd ryhmittyman
vakavaraisuussuhde heikkenee Ruotsin kruunun
heikentyessa, vaikka If Vahinkovakuutuksen
kruunumaardinen pddoma saattaa samaan aikaan
olla aiempaa korkeampi ja vakavaraisuus aiempaa
vahvempi.

Tama on kayttajan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missdan yhteydessa Sammon vuosikertomukseksi
tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa www.sampo.com/vuosikertomus.
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Y1la mainittujen syiden seurauksena translaatioriskia
seurataan sisaisesti ja sen vaikutusta konsernin
paddomavaateeseen ja omiin varoihin analysoidaan
saannollisesti. Translaatioriskille ei kuitenkaan aseteta
sisaisesti erillistd pddomatarvetta. Paatdksia Sampo-
konsernin translaatiovaluuttariskipositiosta saatetaan
tehda, kun translaatioriskia aiheuttava tytéar- tai
osakkuusyhtié on mahdollisesti osallisena fuusiossa tai
oston tai muun yritysjarjestelyn kohteena. Lisaksi
erillisia paatoksia saatetaan tehda, mikali euron ja
Ruotsin kruunun véliseen kurssitasoon odotetaan
merkittavia muutoksia.

Konsernin todellinen padaoma: Konsernin omien

varojen lahtékohtana on konsernin konsolidoidun
pddoman maara. Sammon osuus Nordean omista
varoista konsolidoidaan konsernin omiin varoihin.

Seuraavaksi konsernin konsolidoituun p&ddomaan
lisatdan ns. toimialakohtaiset erat, kuten konsernin
ulkopuolisten sijoittajien hallussa olevat huonomman
etuoikeuden velkainstrumentit. Lisaksi
konsolidoiduista pddomista vdhennetdan aineettomat
erdt ja muut padoman vahennyserat.

Padaomapuskuri: Konsernitasolla padomapuskurin
suuruus riippuu paaasiassa seuraavista tekijoista:

* Konsernin tytar- ja osakkuusyhtididen
paaomituksen taso kirjanpitovaluutoissaan: mita
vahvempi yhtiéiden vakavaraisuus on, sita
vahemman paaomapuskuria tarvitaan
konsernitasolla.

* Alakonsernien tulokset ja niiden volatiliteetit: mita
pienempid tulosvolatiliteetit ovat ja mita
korkeammat tulostasot ovat, sitd vahemman
padomapuskuria tarvitaan.

* Liiketoiminta-alueiden mahdollisuus laskea
liikkeeseen lisda hybridi- ja huonomman
etuoikeuden velkainstrumentteja: mité enemman
yhtidilla on kdyttamatonta kapasiteettia, sita
vadhemman on tarvetta kasvattaa padomapuskuria
konsernitasolla.

* Liiketoiminta-alueiden tulosten korrelaatio: mita
heikompi korrelaatio on, sitd suurempi on
hajautushyoty ja sitd vahemman on tarvetta
padomille konsernitasolla. Emoyhtié seuraa
jatkuvasti toteutuneita tuloskorrelaatioita ja
ennustaa liiketoiminta-alueiden tuloksia yhteisiin
makrotaloudellisiin ennusteisiin perustuen.

» Mikali strategisten jarjestelyjen todennakdisyys
kasvaa toimialalla, niin Sampo Oyj saattaa haluta
yllapitdaa korkeampaa paaomapuskurin tasoa kuin
muuten olisi tarve.

* Osakkeenomistajien odotukset osinkojen
kehityksesta yli ajan: kun valtaosa

osakkeenomistajista odottaa tasaisesti kasvavaa
osinkovirtaa, voi olla perusteltua yllapitaa
suurempaa padomapuskuria kuin muissa oloissa.

¢ Emoyhtion likviditeettisalkku ja velkaantuneisuus:
emoyhtion kyky jarjestaa rahoitusta riippuu sen
sijoitussalkun suuruudesta ja likviditeetistd yhdessa
yhtion velkaantuneisuuden kanssa. Mité parempi
tama kyky on, sité pienempi on tarve
padomapuskurille konsernitasolla. Taman johdosta
Sampo Oyj pyrkii yllapitdmaan vahvaa likviditeettia
ja matalaa velkaantuneisuutta.

Laskentatavat ja konsernin vakavaraisuus: Kuten
aiemmin todettiin, konsernin omien varojen
lahtdkohtana on konsernin konsolidoitu oma paaoma.
Siihen lisdtaan ns. toimialakohtaiset erat ja siita
vdhennetaan aineettomat erat seka muut
vahennyserat. Rahoitus- ja vakuutusryhmittyman
vakavaraisuussaanndsten ja Sll -saanndsten mukaisten
laskentamenetelmien valilla ei ole merkittavia eroja.

Konsernin vakavaraisuuspddomavaade lasketaan joko
konglomeraattisdanndksen tai Solvenssi Il (2009/138/
EC) -direktiivin mukaisesti.

« Konglomeraattisddnnéksen mukaisesti konsernin
vakavaraisuuspadomavaade on erillisten
alakonsernien sektorisdanndin laskettujen
padomavaateiden ja emoyhtion pankkisdannoin
lasketun padomavaateen summa.
Rahoitusryhmittyman vakavaraisuuspadomavaade
ei ota huomioon yhtididen vélisia
hajautusvaikutuksia. Taten se on melko
konservatiivinen padomavaateen mitta ja myos
helposti tulkittavissa oleva suure.

* Laskettaessa konsernin
vakavaraisuuspadomavaadetta Solvenssi Il
-sddnnosten mukaisesti, laskenta suoritetaan
kahdessa vaiheessa:

(i) Lasketaan hajautettu padomavaade
vakuutusryhmittymalle, johon kuuluvat emoyhtid
Sampo Oyj, If Vahinkovakuutus ja Mandatum Life. If
Vahinkovakuutuksen Ruotsin kruunumaardiseen
omaan padomaan liittyvalle translaatioriskille on
asetettu myds padomavaade.

(ii) Sampo Oyj:n osuus Nordean pddomavaateesta
lisatdan vakuutusryhmittyman pddomavaateeseen.

Solvenssi Il SCR ottaa huomioon vain
vakuutusryhmittyman sisaiset hajautusvaikutukset ja
jattaa Nordeasta syntyvan hajautusvaikutuksen
huomiotta.

Sampo-konsernin viranomaisten
konglomeraattisadanndksen mukainen vakavaraisuus

Tama on kayttajan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missaan yhteydessa Sammon vuosikertomukseksi
tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa
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sovellettaessa nykyisia Sl -saanndksia
vakuutusliiketoiminnan tytaryhtidihin esitetaan
taulukossa Konsernin vakavaraisuus rahoitus- ja
vakuutusryhmittyman vakavaraisuuden laskemisesta
annetun asetuksen mukaan, 31.12.2015 ja 31.12.2014.
Ryhmittyman vakavaraisuussuhde nousi 187
prosentista 193 prosenttiin.

Ero kahden eri laskentatavan valilla 31.12.2015
esitetadn taulukon kahdessa viimeisessa sarakkeessa.
Vakavaraisuuspadoman ero johtuu paaosin

vakuutusvelkojen matalammasta arvosta
siirtymasaannoksista johtuen. Tama ilmenee
vakuutusyhtididen korkeampana omien varojen
maarana. Vakuutusliiketoiminnan tytaryhtididen
vakavaraisuusvaateet Sll -sdanndksia soveltaen ovat
korkeammat kuin vastaavat Sl -vaateet. Taméan
seurauksena ryhmittyman vakavaraisuussuhde laskee
193 prosentista 145 prosenttiin uusien
toimialakohtaisten saantdjen tullessa voimaan.

Konsernin vakavaraisuus rahoitus- ja vakuutusryhmittyman
vakavaraisuuden laskemisesta annetun asetuksen mukaan
31.12.2015 ja 31.12.2014

Viranomaislaskennan mukainen vakavaraisuuspddaoma, Milj. € 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2015 *
Konsernitaseen oma paaoma 10 924 11411 11411
Toimialakohtaiset erat 1685 1658 2 254
Aineeton omaisuus & muut vdhennettdvat erat -2 334 -2 266 -2 167
Suunniteltu osingonjako -1 092 -1 204 -1 204
Ryhmittyman omat varat 9183 9 598 10 293
Sampo Oyj 40 59 59
If Vahinkovakuutus 841 881 2073
Mandatum Life 271 269 1212
Nordea 3746 3770 3770
Mandatum Life Insurance Baltic SE 4 4

Omien varojen vahimmaismaara, yhteensa 4901 4 983 7 114
Ryhmittyman vakavaraisuus (pddomapuskuri) 4 282 4 616 3179
Ryhmittyman vakavaraisuussuhde, % 187 % 193 % 145 %

() If Vahinkovakuutus ja Mandatum Life Solvenssi Il -s&&déksen mukaisesti

Konglomeraattisddnndksen mukainen
vakuutusryhmittyman laskentamenetelma ei ota
huomioon liiketoiminta-alueiden valisia
hajautusvaikutuksia, kun taas vakuutusryhmittymat
huomioivat ne laskiessaan ryhmavakavaraisuuttaan Sll
-saanndsten mukaisesti. Sisallyttadkseen liiketoiminta-
alueiden valisen hajautusvaikutuksen konsernin

vakavaraisuustarpeeseen, Sampo kayttaa raportoitujen
kvartaalitulosten valisia korrelaatioita arvioidessaan
hajautusvaikutusta. Naiden muokkausten mukainen
hajautettu konsernin paaomatarve on 5 496 miljoonaa
euroa ja ryhmittyman vakavaraisuussuhde 187
prosenttia.

Tama on kayttajan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missaan yhteydessa Sammon vuosikertomukseksi
tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa
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Hajautusvaikutukset ja konsernin sisdisen paaomatarpeen arvio

31.12.2015

Raportoitujen kvartaalitulosten korrelaatiot

Nordea vs. If Vahinkovakuutus 0,27
Nordea vs. Mandatum Life 0,13
If Vahinkovakuutus vs. Mandatum Life 0,85
Sisdinen padomatarpeen arvio Milj. €
Hajautusvaikutus -1618
Hajautettu padaomatarve 5496
Paaomapuskuri 4798
Ryhmittymén vakavaraisuussuhde, % 187 %

Paaomapuskurin riittavyys konsernitasolla: Sampo
Oyij:n arvion mukaan konsernin omien varojen maaran
ja konsernin padaomavaateen valinen padomapuskuri
on enemman kuin riittava seuraavien seikkojen
johdosta:

* Liiketoiminta-alueiden hyvien tulosten ja alhaisen
tulosvolatiliteetin ansiosta padomapuskurin maaraa
ei ole tarvetta lisata. If Vahinkovakuutuksen ja
Nordean paadomitus on vahva ja niiden kannattavuus
on vakaalla tasolla. If Vahinkovakuutuksen omien
varojen maara yllapidetdan yhden A:n
tavoiteluokitukseen perustuvaa padomatasoa
korkeammalla. Nordean padoman maaraan
vaikuttavat ruotsalaiset sdanndkset, jotka ovat
Euroopan tasolla yhdet tiukimmista. Lisaksi seka If
Vahinkovakuutus ettd Nordea ovat yllapitéaneet
korkeaa kannattavuutta ja matalaa tulosten
volatiliteettia. Sampo Oyj ndkee yhtididen omat
padomapuskurit suhteellisen korkeina ja emoyhtio
tarvitsee vain vahdisen maaran, tai ei lainkaan,
lisapadomia kyseisten yhtididen osalta.

Mandatum Life on konsernin pienin yhti6 ja sen
omat varat siirtymasaannoksilla laskettuna ovat
suhteellisen korkeat padaomavaateeseen verrattuna.
Yhtidn korkean laskuperustekoron omaava
vastuuvelka pienenee. Nain ollen padaomatarve
laskee ajan kuluessa.

Konsernin hajautusvaikutukset ovat positiivisia.
Kuten taulukosta Hajautusvaikutukset ja konsernin
sisdisen padomatarpeen arvio, 31.12.2015 kay ilmi,
konsernin liiketoiminta-alueiden tulosten
korrelaatiot ovat alhaisia. Erityisesti Nordean tulos
on heikosti korreloitunut suhteessa If
Vahinkovakuutuksen ja Mandatum Lifen tuloksiin.
Taten konserni hydtyy hajautuksesta.

Konsernin emoyhtion kyky hankkia likvideja varoja
on vahva. Kyky hankkia rahoitusta riippuu yhtiéon
velkaantuneisuudesta ja likviditeettipuskureista,
jotka kayvat ilmi Sampo Oyj taserakenne,
31.12.2015 -taulukossa esitetysta yhtion
taserakenteesta.

Tama on kayttajan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missaan yhteydessa Sammon vuosikertomukseksi
tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa
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Sampo Oyj taserakenne

31.12.2015
Vastaavaa yhteensa, milj.€ 9 606
Kéateiset varat 739
Sijoitukset 275
Sijoituskiinteistét 2
Korkosijoitukset 25
Osakkeet ja osuudet 248
Huonommalla etuoikeudella olevat saamiset 579
Osuudet saman konsernin yrityksissa 7 928
Sijoitukset tytaryrityksissa 2 370
Sijoitukset osakkuusyrityksissd 5557
Muut varat 85
Vastattavaa yhteensa, milj.€ 9 606
Liikkeeseen lasketut yritystodistukset 305
Pitkdaikainen vieras pddoma 1997
Private placement -lainat 159
Joukkovelkakirjalainat 1838
Paaomalainat 0
Oma paaoma 7 159
Sidottu oma pddoma 98
Voitonjakokelpoiset varat 7 061
Muut velat 145

Yhtion velkaantuneisuus mitattuna korollisten velkojen
osuudella kaikista veloista oli alhainen 24 prosenttia.

Velkaantuneisuutta voidaan arvioida myo6s kayttamalla
suhdelukuja nettovelka suhteessa konsernin omaan
padomaan ja nettovelka suhteessa konsernin
substanssiarvoon (NAV). Sampo Oyj:n bruttovelat
olivat 2 302 miljoonaa euroa. Sampo Oyj:n
rahoitusvarat olivat 1 593 miljoonaa euroa ja naista
varoista korkoa kerryttavia varoja oli 1 343 miljoonaa
euroa. Taten korollinen nettovelka oli 959 miljoonaa
euroa.

Kun nettovelka jaetaan Sampo Oyj:n osakeomistusten
kirjanpitoarvolla 7 928 miljoonaa euroa,
lopputuloksena luototusaste (Loan-to-Value) on 12
prosenttia. Osinkojen jalkeinen nettovelka on
todennakdisesti korkeampi kuin 959 miljoonaa euroa,
mutta samalla Sampo Oyj:n osakeomistusten
markkina-arvo on 7 928 miljoonan euron kirja-arvoa
korkeampi. Lopputulemana tosiasiallinen luototusaste
on matalampi kuin 12 prosenttia.

Mité tulee likviditeettiin, Sampo Oyj:n likvidit varat

olivat 739 miljoonaa euroa. Kun kaikki osingot on
saatu ja maksettu, arvioitu likviditeetti on noin 150
miljoonaa euroa. Normaalia likviditeetinhallintaa
varten likvideja varoja tarvitaan noin 50 miljoonaa
euroa, joten muihin tarpeisiin likviditeettia on
kaytettavissa noin 100 miljoonaa euroa. Lisaksi
sijoituksia ja huonomman etuoikeuden omaavia
saamistodistuksia voidaan myyda tarvittaessa.

Koska taulukossa esitetyistd saamisista huonomman
etuoikeuden saamiset ovat If Vahinkovakuutuksen,
Mandatum Lifen, Nordean ja Topdanmarkin liikkeeseen
laskemia, ne eliminoidaan konsernin omista varoista.
Mikali kyseiset saamiset myytaéisiin, emoyhtiéon
syntyvan likviditeetin ohella konserniin syntyisi myos
omia varoja.

Sampo Oyj rahoitusasema on hyva, jonka ansiosta
yhtid voi uudelleen rahoittaa nykyisia velkojaan ja
laskea liikkeelle uutta velkaa. Tama yhdessa yhtidon
myytdvissa olevien rahoitusvarojen kanssa tarkoittaa
sitd, etta Sampo Oyj kykenee tarvittaessa hankkimaan
merkittdvan maaran likvideja varoja.

Tama on kayttajan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missaan yhteydessa Sammon vuosikertomukseksi
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