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Alma Media Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja;

BenCo Insurance Holding B.V., hallituksen jésen;

Finanssialan Keskusliitto ry, Henkivakuutuksen johtokunta, puheenjohtaja;
Keskindinen Vakuutusyhtioé Kaleva, hallituksen puheenjohtaja;
Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varma, hallituksen jasen;
Keskuskauppakamari, hallituksen jésen;

Elinkeinoelaman keskusliitto EK, talous- ja verovaliokunnan puheenjohtaja

Sampo-konsernin johtoryhméan jasen vuodesta 2001. Sampo Oyj:n osakkeita suoraan, lahipiirin tai
maaraysvaltayhteisdn kautta 65 293 kappaletta.

Tama on kayttajan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missaan yhteydessa Sammon vuosikertomukseksi
tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa


http://www.sampo.com/vuosikertomus
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