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Tytaryhtididen toiminta ja
riskienhallinta

Tytaryhtiot jarjestavat oman liiketoimintansa
itsenaisesti ottaen huomioon liiketoimintansa
erityispiirteet ja konsernitason ohjeistukset
tavoitteiden, padomituksen ja toimintaperiaatteiden
suhteen. Sidosryhmien odotukset ja ulkoinen sé&antely
vaikuttavat myés suoraan tytaryhtididen toimintaan.

Sampo-konsernin tytaryhtiot paattavat itsenaisesti
toimintansa hallintorakenteesta. Tytaryhtididen
operatiivisella johdolla on laaja-alaista kokemusta
vakuutustoimialalta seké talous- ja riskienhallinnasta.
Eri komiteoiden ja toimielinten jasenet edustavat
lilketoiminnan ja muiden toimintojen osaamista.
Tytaryhtididen toimintaa valvovat kyseisen tytaryhtion
eri toimielimet ja viime kadessa hallitukset, joiden
jasenet ovat paaasiallisesti emoyhtié Sampo Oyj:n
ylimpaéan johtoon kuuluvia henkilita.

Koska emoyhtidssa laaditaan ainoastaan toimintaa
koskevat paaperiaatteet, tytaryhtididen johdolla on
paatdsvalta ja vastuu huomioida tytaryhtién oman
toiminnan erityispiirteet yhtiékohtaisissa politiikoissa,
limiiteissa, valtuutuksissa ja ohjeistuksissa.

Operatiivisella tasolla tytaryhtiot keskittyvat
vakuutustoiminnan seké talouden ja riskienhallinnan
tehokkaaseen toimeenpanoon. Sijoituksia

hallinnoidaan tytaryhtididen hallitusten hyvaksymien
sijoituspolitiikkojen mukaisesti. Emoyhtié johtaa
paivittaista sijoitustoimintaa, mikd mahdollistaa
samanaikaisesti tytaryhtididen sijoituspolitiikkojen
tehokkaan toteuttamisen ja konsernitasoisen
sijoitusportfolioiden valvonnan.

Riskienhallintaprosessi on jatkuvaa toimintaa, josta osa
on liiketoimintojen vastuulla ja osa riippumattomien
riskienhallinnan asiantuntijoiden vastuulla. Vaikkakin
lilkketoimintojen ja riippumattoman riskienhallinnan
vastuut ovat selkeésti eriytetty toisistaan Sampo-
konsernissa, on naiden toimintojen valilla jatkuva
keskusteluyhteys.

Riskienhallinnan hallintomalli, riskipolitiikat, riskilimiitit
ja toimivaltuudet eli rakenteet, joiden puitteissa riskeja
otetaan ja valvotaan, ovat liiketoiminnasta
riippumattomien tahojen vastuulla. Nama rakenteet
ovat edellytys riskienhallintaprosessin toiminnalle ja ne
kuvastavat vakavaraisuustavoitteita ja
riskinottohalukkuutta yleisesti.

Kuva Yhtidtasoinen taloudellisen ja riskienhallinnan
prosessi esittaa yhtidtasoisen riskienhallinnan (i)
edellytyksia, (ii) tehtavia ja (iii) tavoitteita.

Tama on kayttajan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tata otetta voi kutsua missaan yhteydessa Sammon vuosikertomukseksi
tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa
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Hallintorakenne

Toimivaltuudet

Riskienhallinnan onnistuneen jarjestamisen kannalta
keskeiset edellytykset ovat:

e Riskienhallinnan hallintomalli ja toimivaltuudet
(lisatietoja -osiosta)
ja selked vastuiden jako liiketoimintalinjojen ja
riippumattomien toimintojen valilla

* Yhtididen omat riskipolitiikat ja tarkemmat
riskienhallintaa koskevat ohjeistukset

* Varovaiset arvostus-, riskien mittaus- ja
raportointiprosessit.

Riskienhallintaprosessiin sisaltyvat tehtavat voidaan

Kustannustehokkaat
ja korkealaatuiset
prosessit

Strategiat

Politiikat

Strateginen ja
operatiivinen
joustavuus

Yhtio-
kohtaiset
tavoitteet

VakUUtustoim'\ﬂ’ca

Riskien,

padomien
ja tuottojen
tasapaino

Ohjeistukset

luokitella seuraavasti:

Riippumaton riskienhallinta

Talous- ja riskienhallintatoimintojen vastuulla on
yvksikasitteisesti ylldolevien riskien hallinnan
edellytysten maarittdminen. Lisaksi talous- ja
riskienhallintatoimintojen vastuulla on operatiivisesti
riippumaton mittaus ja valvonta sisaltaen seka
toiminnan valvonnan yleisesti etta virallisen
kannattavuus-, riski- ja padomituslaskennan.
Esimerkkeja naisté vastuista ovat:
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* Yksityiskohtainen riskiraportointi tytaryhtididen ja
Sampo Oyij:n riskikomiteoille ja hallituksille

* Padomatarpeen ja tosiasiallisen kaytossa olevan
padoman sisdinen raportointi vahintaan
neljdnnesvuosittain

¢ Viranomaisten ja luottoluokittajien vaatimusten
mukaisten pddomavaateiden ja padomien
raportointi sisdisesti neljannesvuosittain

e Sisdisten ja viranomaislaskennan mukaisten
padomitustunnuslukujen julkaisu
neljdnnesvuosittain.

Jatkuva mahdollisuuksien ja riskien analysointi

Seka liiketoiminnot etta talous- ja
riskienhallintatoiminnot tukevat aktiivisesti
lilketoimintaa analysoimalla ja arvioimalla
lilketoimintamahdollisuuksia jatkuvasti. Tama voidaan
nahda erillisena riskienhallintaprosessin vaiheena, silla
vakuutus- ja sijoitustoiminnot arvioivat paivittain
lilkketoimintamahdollisuuksia ja erityisesti niiden riski-
tuottosuhteita. Toisaalta talous- ja
riskienhallintatoiminnoissa merkittava osa ajasta
kaytetdan riskien arviointiin ja padomasuunnitteluun.
Tama mahdollisuuksien aktiivinen kartoitus nakyy
esimerkiksi seuraavina lopputuloksina:

* Tunnistettuina liiketoimintamahdollisuuksina
(esimerkiksi tuote- ja palvelukehitys ja
investointimahdollisuudet) ja analyyseina niiden
tuottopotentiaaleista ja padomatarpeista

e Sisdisen ja ulkoisen osingonjaon suunnitelmina

* Aloitteina hybridi- tai seniorilainojen liikkeeseen
laskemiseksi.

Toimenpiteet

Toimenpiteet, eli vakuutus- ja sijoitustoiminnan
varsinaiset lilketoimintatransaktiot, toteutetaan
annettujen toimivaltuuksien, riskipolitiikkojen ja
muiden ohjeistuksien mukaisesti. Nama toimenpiteet
ovat lilketoimintojen ja keskitettyjen toimintojen, kuten
esimerkiksi sijoitustoiminnon, vastuulla.
Padomitukseen ja likviditeettiasemaan liittyvat toimet
kuuluvat tahan tehtavakokonaisuuteen. Sampo-
konsernissa ennakoivat toimet kannattavuuden, riskien
ja pddoman hallinnan osalta ndhdaan tarkeimpana
riskien- ja padomanhallintaprosessin vaiheena. Tasta
johtuen riskipolitiikat, limiitit ja
paatoksentekovaltuudet asetetaan siten, ettad ne
yhdessa tulostavoitteiden kanssa mahdollistavat
lilkketoiminta- ja sijoitusyksikoita ottamaan tarkkaan
harkittuja riskeja. Esimerkkeja toimenpiteista ovat mm.

seuraavat:

¢ Vakuutussopimusten hinnoittelu ja
sijoitustransaktioiden toteutus

¢ Osinkojen maksut, omien osakkeiden takaisinostot,
hybridi- ja seniorilainojen liikkeelle laskut

¢ Johdannais- ja jalleenvakuutustransaktioiden
toteutus

¢ Liiketoimintojen hankinnat ja liikketoiminnoista
luopumiset.

Edellda mainittujen tehtavien laadukas toteuttaminen
edesauttaa riskienhallintaprosessin kolmen keskeisen
tavoitteensaavuttamista:

Riskien, pddomien ja tuottojen tasapaino

¢ Tulokseen vaikuttavat ja muut merkittavat riskit on
tunnistettu, arvioitu ja analysoitu.

e Paaomitus on riittdva suhteessa liikketoimintaan
liittyviin riskeihin ja strategisiin riskeihin huomioiden
liilketoimintojen ennakoitu kannattavuus.

¢ Riskinkantokyky on kohdennettu liiketoiminta-
alueille strategian mukaisesti.

¢ Vakuutusriskit on hinnoiteltu niiden luontaisen
riskitason mukaisesti, sijoitustoiminnan odotetut
tuotot ja riskit ovat tasapainossa ja
seuraamusriskeja on pienennetty riittavasti.

Kustannustehokkaat ja korkealaatuiset prosessit

¢ Asiakaspalvelu ja sisdiset operatiiviset prosessit
ovat tehokkaat ja laadukkaat.

¢ P&atoksenteko perustuu tarkkaan, riittavaan ja
ajantasaiseen tietoon.

¢ Toiminnan jatkuvuus varmistetaan ja
epdjatkuvuustilanteissa toipuminen on nopeaa ja
kattavaa.

Strateginen ja operatiivinen joustavuus

¢ Ulkoiset riskitekijat ja mahdolliset strategiset riskit
on tunnistettu ja yhtié on padomarakenteen ja
johtamisen nakoékulmasta hyvassa asemassa
reagoimaan muutoksiin liiketoimintaymparistdssa.

¢ Yhtidrakenne, osaaminen ja prosessit yhtidissa
mahdollistavat tarvittavien muutosten tehokkaan
toimeenpanon.

Kun edelld mainitut tavoitteet saavutetaan,
riskienhallinta vaikuttaa positiivisesti oman paadoman
tuottoon ja lieventaa vuosittaisia kannattavuuden
vaihteluja. Riskienhallintaprosessi nahdaan siten
Sampo Oyj:n omistaja-arvon luomisen yhtena tekijana.
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